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मर्रयदकः- दनेवर्ों एवां सज्जिों, िमस्करर । परवर फरइिेंस कॉपोरेशि नलनमटेड की ओर से, 31 मरर्य, 2013 को 

समरप्त वर्य के नवत्तीर् पररणरमों को घोनर्त करिे के नलए हम आपकर निवेशक सम्मेलि में हरर्ददक स्वरगत 

करते हैं। मांर् के केन्द्र में हमररे बीर् श्री सतिरम ससह, पीएफसी के अध्र्क्ष एवां प्रबांि निदशेक, उिकी दरईं ओर 

हमररे बीर् श्री एम.के. गोर्ल, निदशेक, वरनणनयर्क, पीएफसी, उिकी दरईं ओर श्री आर. िरगररजि, 

निदशेक, नवत्त और श्री ए.के. अग्रवरल, निदशेक, पररर्ोजिर, पीएफसी और श्री सतिरम ससह की बरईं ओर 

हमररे बीर् श्री बी.एि.शमरय, सांरु्क्त सनर्व, नवदु्यत मांत्ररलर्, उिकी बरईं और श्री के. एम. सरहिी, स्वतांत्र 

निदशेक एवां उिकी बरईं ओर श्री जे.एि. प्रसन्नर कुमरर, स्वतांत्र निदशेक हमररे बीर् उपस्थत हैं। अब मैं श्री 

सतिरम ससह जी से आग्रह करां गर क्रक वे हमें पररणरमों कर नववरण दें। 

 

सतिरम ससहः-  गुड इवसिग और हमररे निवेशक सम्मेलि में आिे के नलए आप सभी कर हरर्ददक िन्द्र्वरद। 

वरर्षर्क पररणरमों की र्र्रय से पूवय, मुझे उनर्त लगतर ह ै क्रक मैं आपसे भररतीर् नवदु्यत के्षत्र में होिे वरले 

सकरररत्मक नवकरस और उससे होिे वरली बेहतर भनवष्र् की उनर्त ररहत को आप लोगों के बीर् प्रस्तुत करां । 

सवयप्रथम टैररफ बढ़तर ह।ै मुझे नवश्वरस ह ैआप सभी जरिते हैं क्रक नवत्तीर् वर्य 2012-13 में लगभग सभी 

ररयर्ों िे 0.37% की रेंज में टैररफ बढ़र क्रदर्र थर और 23 ररयर्ों िे नवत्तीर् वर्य 2013- 14 में टैररफ र्रनर्कर 

दरर्र की थी, 15 ररयर्ों िे पहले ही आदशे जररी कर क्रदए थे और 0.23% की रेंज में टैररफ की सांभरनवत वृनि 

हुई ह।ै नवत्तीर् ररस्ट्क्र्ररग र्ोजिर दसूरर सकरररत्मक नवकरस ह।ै तथरनप भररत सरकरर िे नवत्तीर् 

ररस्ट्क्र्ररग र्ोजिर कर अिुमोदि तीसरी नतमरही में क्रकर्र थर। रू्ांक्रक भररतीर् ररजवय बैंक द्वररर इसे नद्वतीर् 

ररस्ट्क्र्ररग समझिे र्र ि समझिे और सरथ ही नवतरण कां पनिर्ों द्वररर बैंकों को बॉण्ड जररी करिे के समर् 

जरर्य की जरिे वरली ब्र्रज दर के सांदभय में कई नववरदों को निबटरिर थर। इि नववरदों के निपटिे में कुछ समर् 

लगर और नजससे अांनतम तररीख 31.03.2013 से 31.07.2013 तक बढ़र दी गई। दस ररयर्ों िे पहले ही 

र्ोजिर में सनम्मनलत होिे के नलए अपिर सैिरांनतक रप से अिुमोदि द ेक्रदर्र ह ैऔर तीि ररयर्ों िे अपिे 

सांबांनित मांत्रीमांडल द्वररर र्ोजिर अिुमोक्रदत करवर ली ह।ै आशर करते हैं क्रक रे् सभी ररयर् 31.03.2013 से 

पहले नवत्तीर् ररस्ट्क्र्ररग र्ोजिर कर करर्रयन्द्वर्ि करेंगे। मरर्य 2013 में हमररे ररयर् नवदु्यत मांत्री िे नवतरण 

कां पनिर्ों की रेरटग घोनर्त की जो नवतरण कां पनिर्ों को ऋण दिेे में सांबि सभी सांस्थरओं के नलए ऋण दिेे के 



नलए आिरर बिेगी। हमररर मूल्र्रकां ि ह ैक्रक र्ह इि नवतरण कां पनिर्ों के निष्परदि को आगे बढ़रिे में मदद 

करेंगर। इसकर अथय ह,ै र्क्रद कोई सांस्थर, र्रह ेवह पीएफसी, आरईसी र्र बैंक हो, वह क्रकसी नवशेर् नवतरण 

कां पिी को ऋण दिेर र्रहती ह,ै तो उन्द्हें रेरटग एजेंसी के मरध्र्म से नवदु्यत  मांत्री द्वररर उनल्लनखत रेरटग द्वररर 

र्लिर होगर। 

 

र्ह सुनिनित ह ैक्रक अब आप बडी ही  तेजी से करर्रयनन्द्वत हो रही िवीिीकृत एपीडीआरपी र्ोजिर के बररे में 

जरि गए ह ैनजसकर उदशे्र् दशेभर में 1,402 र्ोग्र् शहरों में नवतरण घरटों को कम करिर ह।ै क्रफलहरल, 289 

शहर गो- लरइव घोनर्त कर क्रदए गए हैं और रे् शहर केवल प्रशरसनिक उपरर्ों (स्वतः व्यवस्थर के उन्नर्ि के 

नबिर) के मरध्र्म से घरटों को कम करिे में सक्षम हुए हैं। अतः इस र्ोजिर के करर्रयन्द्वर्ि के सरथ आगे बढ़िर 

नवतरण कां पनिर्ों को करफी बडी मरत्रर में ररजस्व दगेर। 

 

इसके अनतररक्त, भररत सरकरर द्वररर कई अन्द्र् कदम उठरए गए हैं, उदरहरणरथय, मरििीर् प्रिरि मांत्री की 

अध्र्क्षतर में निवेश पर मांत्रीमांडल सनमनत स्थरनपत की गई ह ैनजसिे करीब 33,000 करोड रपए की 13 

पररर्ोजिरएां फरस्ट-ट्ैक आिरर पर निपटरई हैं और सरथ ही करीब 37 नमनलर्ि टि की उत्परदि क्षमतर के 

सरथ  12 खिि पररर्ोजिरएां पूरी की हैं। हमररे मांत्री वहरां डशैबोडय बैठकें  ले रह ेहैं जहरां सप्तरह में दो बरर सभी 

महत्तवपूणय मदें सूर्ीबि हैं और मरमले नििरयररत हो रह ेहैं और वे सही क्रदशर में जर रह ेहैं। एक मांत्ररलर्ी पैिल 

िे हरल ही में कोर्लर निर्ांत्रक स्थरनपत करिे के नलए सम्मनत दी ह ै और र्ह प्रस्तरव अगले 10 क्रदिों में 

मांत्रीमांडल को जरएगर और अांततः अदरिी परवर और टरटर परवर कर मुांदरर अल्ट्र मेगर परवर पररर्ोजिर की 

नस्थनत में प्रनतपूरक टैररफ की ओर सीईआरसी कर दनृिकोण, सही क्रदशर की ओर उठरर्र एक कदम ह।ै आप 

जरिते ही ह ैक्रक नपछले वर्य की िकरररत्मक वृनि दर के बरवजूद नवत्तीर् वर्य 2012-13 में कोल इांनडर्र नवदु्यत 

सांस्थरओं को कोर्लर आपूर्षत की करीब 10% तक वृनि करिे में सक्षम हुआ ह ै। क्रकसी िे भी र्ह अिुमरि  िहीं 

लगरर्र थर लेक्रकि र्ह सही क्रदशर की ओर एक कदम ह।ै लगभग नपछले एक वर्य के नलए ब्र्रज दरों की िमी 

पर भररतीर् ररवजय बैंक कर रवैर्र निस्सांदहे एक अन्द्र् सकरररत्मक पहलु ह।ै 

 

अतः भररतीर् नवदु्यत के्षत्र में इि सभी सकरररत्मक करर्ों को ध्र्रि में रखते हुए हम महसूस करते ह ैक्रक आगे 

बढ़िे से भूतपूवय नस्थनत और अनिक बेहतर होगी। आइए अब मैं नवत्तीर् वर्य के नलए हमररे पररणरमों को आपके 

सरथ प्रस्तुत करतर हूँ। निस्सांदहे ही हम नवस्तृत प्रस्तुतीकरण दगेें परन्द्तु मैं अभी कुछ ही पहलुओं को दशरय रहर 

हूँ।  ऋण पररसांपनत्तर्ों में मुख्र्तः 23% तक बढ़ोत्तरी, मरिक पररसांपनत्तर्रां बििे वरली कुछ गैर-निष्परदक 

पररसांपनत्तर्ों के कररण कुछ पुिररांकि और सरथ ही ब्र्रज दरों के नलए भररतीर् ररजवय बैंक की दनृि में िमी के 

कररण 62 बीपीएस के नवस्तरर में बढ़ोतरी द्वररर हमररे वरर्षर्क लरभ में करीब 46% की बढ़ोतरी हुई ह,ै जो 



3,032 करोड रपए से 4,420 करोड रपए हो गई ह।ै हमररी सकल गैर-निष्परदक पररसांपनत्तर्रां जो नवत्तीर् 

वर्य 2012 में 1.04% थी, वह नगरकर 0.71% हो गई हैं और र्रलू नवत्तीर् वर्य में एिपीए में कोई इजरफर 

िहीं क्रकर्र गर्र ह।ै  

 

तो अब आगे बढ़ते ह ैक्रक व्यरपरर कैसर ह?ै पहले, इि सकरररत्मक नवकरस के कररण, अवश्र् ही सकरररत्मक । 

हमररे परस करीब 1.64 लरख रपए की बकरर्र मांजूररर्रां हैं। हमिे नपछले वर्य दो सहरर्क कां पनिर्रां खोली थीं। 

पीएफसी कां ससल्टग पहले से ही पररर्रलि में थी, अतः हमररे परस अब पूणय वर्य  के नलए तीि सहरर्क 

कां पनिर्रां 100% पररर्रलि में ह,ै नजसकर पररणरम व्यरपरर वृनि होगर और हमिे नवदु्यत इक्रिटी फांड स्थरनपत 

करिे और सरकररी के्षत्र बैंकों में अांशस्वनमत्व के अनिग्रहण की सांभरविर  खोजिे की पहल की ह।ै वतयमरि में, 

इि प्रस्तरवों कर निरीक्षण नवदु्यत मांत्ररलर् और नवत्त मांत्ररलर् द्वररर क्रकर्र जर रहर ह ै। परवर इक्रिटी फांड के 

नलए हमिे टरटर कैनपटल को सहर्ोगी के रप में नििरयररत क्रकर्र ह।ै हमिे भररतीर् ररवजय बैंक से भी अिुमोदि 

प्ररप्त कर नलर्र ह।ै अतः जहरां तक परवर इक्रिटी कर सवरल ह ैहम करफी नवकनसत स्तर पर हैं । 

 

आप अवश्र् ही प्रस्तुनतकरण में नववरण दखेेंगे परन्द्तु मैं समझतर हूँ क्रक मुझे थोडर बहुत नतमरही निष्परदि के 

बररे में बतरिर र्रनहए। नपछली नतमरही में हमररर कर पिरत् लरभ 58% बढ़कर 818 करोड रपए से 1,294 

करोड रपए हो गर्र थर। तथरनप, र्ह कुछ प्ररविरिों के नलए और अनिक होगर। आप जरिते होंगे क्रक अांनतम 

बैठक में हमिे र्र्रय की थी क्रक हम मरिक पररसांपनत्तर्ों पर 0.25% के प्ररविरि निर्षमत करिे के भररतीर् 

ररजवय बैंक के प्रस्तरव को स्वीकृत िहीं कर रह ेहैं,परन्द्तु रू्ांक्रक वतयमरि में नवत्तीर् वर्य में हमररर लरभ करफी 

सांतोर्जिक थर इसनलए हमिे  इसी वर्य से इसे 0.08%  की दर से स्वीकृत करिे कर निणयर् नलर्र ह,ै नजसकी 

कुल ररनश 133 करोड रपए ह,ै अतः र्क्रद वह 133 करोड ह,ै अथरयत् वह प्ररविरि निर्षमत िहीं हुआ तब वर्य 

के नलए हमररर लरभ 4,553 करोड रपए होगर। अतः र्ौथी नतमरही के नलए तुलिीर् लरभ औसत से 66% 

अनिक थर, जो प्ररविरिों के समरर्ोजि और अन्द्र् मदों के बरद 805 करोड रपए से 1335 करोड रपए थर। 

उसी प्रकरर आर्, निवल ब्र्रज आर् और स्प्रैड 2012 की र्ौथी नतमरही की तुलिर में अनिक थर, मुख्र्तः 

इसनलए मैंिे आपको पहले ही स्पि कर क्रदर्र ह ैक्रक हम वर्रयिुवर्य आिरर पर पुिः मूल्र्र्ोग्र् पररसांपनत्तर्ों 

और पुिः मूल्र्र्ोग्र्-दरे्तरओं की तुलिर करते हैं। तथरनप, भररतीर् ररजवय बैंक नपछले वर्य के मुकरबले पहले 

समर्-समर् पर ब्र्रज दरें बढ़रतर थर। अतः इसनलए, तथरनप, हमररे दरे्तरएां वर्रयिुवर्य आिरर पर नमलरएां 

जरते हैं परन्द्तु समर्-समर् पर उिकर पुिः मूल्र्ि क्रकर्र जरतर ह।ै जबक्रक हमररी पररसांपनत्तर्रां कर नतमरही में 

एक बरर, वर्य में केवल र्रर बरर पुिः मूल्र्ि होतर ह।ै  अतः इसमें भी कुछ समर् अांतररल थर और इसनलए 

नपछले वर्य से पूवय हमररे स्प्रैड और एिआईएम में नगररवट आई ह ैऔर नजसके नलए निवेशकों िे सर्तर जतरई 



ह।ै उस वक्त मैंिे स्पि क्रकर्र थर क्रक जब आरबीआई  ब्र्रज दर की बढ़ोत्तरी में रोक लगरएगर तब हमररे स्प्रैड 

और एिआईएम वरपस आएांगें और र्ह सत्र् सरनबत हुआ, ऐसर आप नवत्तीर् वर्य 2012-13 में दखे सकते हैं।  

 

जहरां तक व्यरपरर वृनि कर सवरल ह,ै वर्य के दौररि हमररी मांजूररर्रां 26% बढ़कर 59,429 करोड रपए से 

75,147 करोड, सांनवतरण 213 % बढ़कर 30,818 करोड रपए से 45,151 करोड रपए और ऋण 

पररसांपनत्तर्रां 23% बढ़कर 130,072 करोड रप से 160,367 करोड हो गई हैं। अब, तथरनप हम क्रकसी प्रकरर 

कर निदशेि िहीं देंगे परन्द्तु मैं आपसे केवल  समझौतर-ज्ञरपि में  हमररे और नवदु्यत मांत्ररलर् के बीर् सहमत 

हुए लक्ष्र्ों को स्पि कर रहर हूँ। 2013-14 के नलए हमररर मांजूरी  लक्ष्र् 59,000 करोड, सांनवतरण 47,000 

करोड रपए और सांसरिि जुटरव 44,000 करोड रपए हैं। हम नवदु्यत के्षत्र में हो रह ेसकरररत्मक नवकरस के 

र्लते इि लक्ष्र्ों को पर लेंगे, सरथ ही हमररे परस 1.64 लरख की बकरर्र मांजूररर्रां हैं जो नवत्तीर् वर्य 2013 के 

नलए सांनवतरण कर 3.6 गुिर ह।ै 

 

हम पीएफसी कां ससल्टग में तरप उत्परदि के के्षत्र में एक सांरु्क्त उद्यम के निमरयण के अवसर खोज रह ेहैं। हमिे 

पहले ही बोली आमांनत्रत की हुई ह।ै हमिे दो कां पनिर्ों से प्रनतक्रिर्र प्ररप्त की ह ैऔर हम जल्द ही अांनतम निणयर् 

लेिे वरले हैं क्रक क्रकस कां पिी के सरथ हम उस के्षत्र में पररमशी व्यरपरर करिे के नलए हरथ नमलरएांगें। 

 

हमिे पीएफसी ग्रीि एिजी िरमक पृथक कां पिी खोली ह ै जो सौर एवां पवि पररर्ोजिरओं पर अपिर 

अनिकतम ध्र्रि कें क्ररत करेगी । सौर, क्र्ोंक्रक भररत सरकरर पहले ही एक ररष्ट्रीर् सौर नमशि शुर कर रू्की 

ह,ै कुछ सौर पररर्ोजिरएां पहले ही हो रु्की ह।ै पवि पररर्ोजिरएां, क्र्ोंक्रक दशे में आिर्यजिक पवि सरमर्थर्य  

ह ैऔर र्क्रद आप नपछले दो र्र तीि वर्ों में पवि पररर्ोजिरओं की टैररफ दरों को दखेेगें तो वे मूलतः बढ़े िहीं 

हैं और वे अब तरप स्टेशिों की टैररफ दरों के समरि हो गई हैं और अवश्र् ही सांघ बजट में पवि ऊजरय के नलए 

उत्परदि-आिरररत प्रोत्सरहि पुिः स्थरनपत हुए थे, मुझे लगतर ह ैक्रक नजसकर टैररफ 0.50 रपए नबजली की 

प्रनत रू्निट ह।ै 

 

हमिे एक िई कां पिी पीएफसी कैनपटल एडवरइजरी सर्षवस र्रलू की ह ैक्र्ोंक्रक अनिक से अनिक पररर्ोजिरएां 

कां सोर्षशनर्म ऋण आिरर पर हो रही हैं। हम कां पिी के ररजस्व के करफी अवसर दखे रह े हैं। बैंक िे 

अांशस्वरनमत्व और परवर इक्रिटी फांड अर्षजत क्रकर्र थर। 31.03.2013 को हमररर पूांजी पर्रयप्ततर अिुपरत 

17.97% थर, जो क्रफलहरल करफी पर्रयप्त ह।ै तथरनप भररतीर् ररजवय बैंक स्पि रप से कह रहर ह ैक्रक जहरां तक 

पूांजी पर्रयप्ततर की आवश्र्कतर कर सवरल ह ैहमें उसके अिुरप आिर पडगेर। आरबीआई कह रहर ह ैक्रक जहरां 

तक भनवष्र् के सांनवतरणों कर सवरल ह,ै अथरयत् उसके कररण मांजूररर्रां जहरां सांनवतरण होिर ह,ै हमें उस उदशे्र् 



के नलए अपेनक्षत पूांजी की ओर करीब 50% ऋण जोनखम उठरिर होगर। हम उसके नलए भररतीर् ररजवय बैंक 

के सरथ लगरतरर र्र्रय कर रह ेहैं परन्द्तु क्रफलहरल हमिे एक ररस्तर निकरलर ह ैनजसमें ऋण करररों  में कुछ 

प्ररविरिों को सृनजत क्रकर्र जरएगर नजसके कररण हम ऋण के असांनवतररत नहस्से के कररण अनतररक्त पूांजी 

िहीं रख सकें गे। 

 

मरिक पररसांपनत्तर्ों के प्ररविरि के सांबांि में, उसकर 0.25% होिर अपेनक्षत ह,ै हमिे इसे 0.08% प्रनतवर्य से 

शुर क्रकर्र थर और र्रलू वर्य हमिे 133 करोड रपए सृनजत क्रकए हैं और हम र्ह  लगभग तीि वर्ों की 

अवनि में पूरर कर लेगें। जहरां तक सांसरिि जुटरव कर सवरल ह,ै नवत्तीर् वर्य 2013 में, हमिे 40,407 करोड 

रपए कर जुटरव क्रकर्र ह ैऔर सीमरांत लरगत करीब 8.79% थी जो नपछले वर्य के मुकरबले बेहद कम थी। 

 

अांनतम नवकरस अल्ट्र मेगर परवर पररर्ोजिरओं के बररे में ह।ै हमिे 16 रू्एमपीपी(र्ों) कर नििरयरण क्रकर्र थर 

और 4 रू्एमपीपी(र्ों) कर निणयर् नलर्र थर। तीि कर करफी नवकरस हो रु्कर ह,ै तथरनप नवदु्यत मांत्ररलर् जो 

मरिक बोली दस्तरवेजों के आशोिि पर करर्य कर रही ह,ै अब वह समरपि के अांनतम स्तर पर ह।ै जब वह पूरी 

होगी तब हम तीि अल्ट्र मेगर परवर पररर्ोजिरओं में एक िरांनत दखेेंगे। 4 आईटीपी पहले ही सफलतरपूवयक 

पूणय हो रु्के हैं। मांत्ररलर् द्वररर हमें अन्द्र् 5 आईटीपी दी गई थीं। उि 5 आईटीपी(र्ों) में से 4 आईटीपी उन्नत 

स्तर पर हैं। हमिे 4 के नलए आरएफक्रू् जररी क्रकए हैं और हम र्रलू नवत्तीर् वर्य में पररेर्ण में इि 4 

सलरहकरर सांनवदरओं को पुरस्कृत करेंगे।  आज के नलए मेरी तरफ से इतिर ही। अब हम श्री आर. र्ांरशेखरि 

द्वररर निर्षमत नवस्तृत प्रस्तुतीकरण को दखे सकते हैं और उसके बरद हम सवरल-जवरब सत्र करेंगे।  िन्द्र्वरद। 

 

आर. र्ांरशेखरिः- िमस्करर । इस सम्मेलि में मैं आप सभी कर स्वरगत करतर हूँ नजसमें हम र्ौथी नतमरही 

और सरथ ही नवत्तीर् वर्य 2013 के दौररि पीएफसी के निष्परदि, नवशेर्तरओं को आप लोगों के बीर् प्रस्तुत 

करेंगे। वर्य 2012-13 पीएफसी के नलए इस अथय में उत्कृि वर्य रहर ह ैक्रक हमिे नपछले वर्य के मुकरबले सभी 

नवत्तीर् मरिदण्डों में महत्वपूणय वृनि प्ररप्त की ह।ै जैसर आप दखे सकते हैं क्रक नवत्तीर् वर्य 2011-12 में 3,032 

करोड रप के लरभ की तुलिर में नवत्तीर् वर्य 2012-13 में निवल लरभ 46%  बढ़कर 4,420 करोड रपए हो 

गर्र ह ै। कई नवशेर् मदों को तर् करिे के पिरत् तुलिीर् पैट 50% बढ़कर 3,130 करोड रपए से 4,690 

करोड रपए हो गर्र ह।ै नवत्तीर् वर्य में कुल आर् 32 % बढ़कर 13,037 करोड रपए से 17,273 करोड 

रपए हो गई ह ैऔर निवल ब्र्रज आर् 43% बढ़कर 4,395 करोढ़ रपए से 6,272 करोड रपए हो गई ह।ै 

सकल एिपीए घटकर 1.04% से 0.71 % हो गर्र ह ैऔर निवल एिपीए घटकर 0.93% से 0.63% हो गर्र 



ह।ै नवत्तीर् वर्य के दौररि हमररर ब्र्रज स्प्रैड 62 बीपीएस बढ़कर 2.25% से 2.87% हो गर्र ह।ै आर-

एपीडीआरपी रनहत मांजूररर्रां 26% बढ़कर 59,429 करोड रपए से 75,147 करोढ़ रपए हो गई हैं। 

सांनवतरण 13% बढ़कर 39,818 करोड रपए से 45,151 करोड रपए हो गए हैं। ऋण पररसांपनत्तर्रां 

160,367 करोड रपए से बढ़कर 130,072 करोड रपए हो गई हैं जो हमररी उच्च वृनि कर मुख्र् सांर्रलक ह।ै 

निवल सांपनत्त 15% बढ़कर 19,493 करोड रपए से 22,351 करोड रपए हो गई ह।ै 

 

अब, नवत्तीर् वर्य 2012 की र्ौथी नतमरही की तुलिर में नवत्तीर् वर्य 2013 की र्ौथी नतमरही के नलए 

पररणरम की र्र्रय करते हैं। निवल लरभ 58% बढ़कर 818 करोड रपए से 1,294 करोड रपए हो गर्र ह।ै 

तुलिीर् पैट 66% बढ़कर 805 करोड रपए से 1,335 करोड रपए हो गर्र ह।ै कुल आर् 27% बढ़कर 

3,684 करोड  रपए से 4,670 करोड रपए हो गई ह।ै निवल ब्र्रज आर् 40% बढ़कर 1,229 करोड रपए 

से 1,726 करोड रपए और ब्र्रज स्प्रैड 66 आिरर सबद ुबढ़कर 2.33% से 2.99% हो गर्र ह।ै जैसर पहले 

बतरर्र गर्र ह,ै कई नवशेर् मदों को तर् करिे के पिरत् तुलिीर् लरभ 4,420 करोड रपए से 4, 690 करोड 

रपए हो गर्र ह।ै वर्य के दौररि मुख्र् घटक 133 करोड रपए की मरिक पररसांपनत्तर्ों के नलए निभयर प्ररविरि 

हैं और 117 करोड रपए की नवदशेी एक्र्ेंज की ट्रांसलेशि हरनि ह।ै  

 

नवत्तीर् वर्य 2013 में हमररी ब्र्रज आर् 34% बढ़कर 12,724 करोड रपए से 17,041 करोड रपए हो गई 

ह ैऔर प्रर्रलि लरगत 12% बढ़ गई ह ैऔर आकनस्मक व्यर् के नलए प्ररविरि 43% घट गए हैं नजसकर मुख्र् 

कररण एर्पीए पर कई प्ररविरिों कर गैर-एिपीए में पररवतयि ह ै। हमररे तुलि-पत्र कर मरप 169,817 करोड 

रपए ह।ै  हमररी दरे्तरएां, 82% ऋण लेिे और 14% शेर्रिररकों की निनिर्रां से ह ै और पररसांपनत्तर्रां 

मुख्र्तः 94% की हमररी ऋण पररसांपनत्तर्ों से बिी ह।ै हमररे व्यरपरर के प्रमुख सांकेतक अथरयत् मांजूररर्रां 

59,429 करोड रपए से बढ़कर 75,147  करोड रपए हो गई हैं, पररसांपनत्तर्ों पर लरभ 70 आिरर सबद ु

बढ़कर 11.25% से 11.94% हो गर्र ह ैऔर ब्र्रज स्प्रैड 61 आिरर सबद ुबढ़कर 2.25% से 2. 87% हो गए 

हैं और निवल ब्र्रज अांतर 51 आिरर सबद ु बढ़कर 3.89% से 4.40% हो गर्र ह।ै वर्य के नलए औसत 

पररसांपनत्तर्ों पर प्रनतलरभ 37 आिरर सबद ुबढ़कर 2.52% से 2.89% हो गर्र ह ै। निवल सांपनत्त 19,493 

करोड रपए से बढ़कर 22,351 करोड रपए हो गई हैं और हमररर पूांजी पर्रयप्ततर अिुपरत 17.98% पर 

पर्रयप्त ह ैनजसमें से टरर्र 1 कर 16.83% और टरर्र 2 कर 1.15% ह।ै ईपीएस 43% बढ़कर 23.41 रपए से 

33.48 रपए हो गर्र ह ैऔर प्रनत शेर्र बुक मुल्र् 15% बढ़कर 147.68 से 169.33 हो गर्र ह।ै 

 



वर्य के नलए हमररी कुल मांजूररर्रां 75,147 करोड रपए ह ैनजसमें उत्परदि पररर्ोजिरओं की 38,352 रपए, 

पररेर्ण पररर्ोजिरओं की 8,278 करोड रपए, सांनवतरण की 1,350 करोड रपए और अन्द्र् की 27,167 

करोड रपए की मांजूररर्रां हैं नजसमें हमररर परीवती नवत्त सनम्मनलत ह।ै इि मांजूररर्ों में, ररयर् के्षत्र के नलए 

मांजूरी 30% बढ़ी ह ै और निजी के्षत्र के नलए मांजूरी 29% बढ़ी ह।ै हमररे 45,151 करोड रपए के कुल 

सांनवतरण में, ररयर् के्षत्र सांनवतरणों में 41% की वृनि हुई ह,ै जो 24,601 करोड रपए से 34,781 करोड 

रपए हो गर्र ह ैऔर सांरु्क्त के्षत्र में 27% की वृनि हुई ह ैजो 1,619 करोड रपए से 2,062 करोड रपए हो 

गर्र ह ै। जैसर क्रक अध्र्क्ष महोदर् िे पहले ही बतरर्र ह ैक्रक 163,720 करोड रपए की बकरर्र मांजूररर्रां हैं, 

नजसमें 41% ऋणों में मांजूररर्रां सनम्मनलत हैं जहरां सांनवतरण पहले से ही शुर हो रु्के हैं। 

 

हमररी कुल ऋण पररसांपनत्तर्रां 160,453 करोड रपए हैं नजसमें उत्परदि पररर्ोजिरओं की 126,773 करोड 

रपए, पररेर्ण पररर्ोजिरओं की 11,089 करोड रपए, नवतरण पररर्ोजिरओं की 6,144 करोड रपए और 

अन्द्र् (नजसमें पररवती ऋण सनम्मनलत ह)ै की 16,447 करोड रपए पररसांपनत्तर्रां शरनमल हैं। जैसरक्रक पहले 

ही बतरर्र गर्र ह ैक्रक एिपीए में करफी नगररवट आई ह।ै सकल एिपीए 1.09% से नगरकर 0.71% हो गर्र है 

और निवल एिपीए 30 आिरर सबद ुनगरर ह ैऔर हमिे मरपक पररसांपनत्तर्ों के नलए 133 करोड रपए के 

प्ररविरि निर्षमत क्रकए हैं और 121 करोड रपए कर एिपीए के नलए नवनशि प्ररविरि और सरथ ही 1,400 

करोड रपए की खररब व सांक्रदग्ि ऋणों के नलए आरक्षी ह,ै जो हमररी पररसांपनत्तर्ों के 1 % के नलए मध्र्वती 

कर करर्य करती हैं। 

 

हमररर कुल ऋण बकरर्र 139,583 करोड रपए ह ैनजसमें 106,231 करोड रपए के बॉण्ड, 24,442 करोड 

रपए कर अवनि ऋण और 8,820 करोड रपए कर लघु अवनि ऋण सनम्मनलत हैं नजसमें नवदशेी मुरर ऋण 

8,424 करोड रपए ह।ै ऋणों के अनतररक्त, जैसर मैंिे पहले दशरयर्र थर, हमररे सांसरिि प्रोफरइल में 

शेर्रिररक निनिर्रां और सरथ ही भररत सरकरर से ब्र्रज सनब्सडी फांड सनम्मनलत ह।ै 

 

वर्य के दौररि, 8,151 करोड रपए की तनमलिरडु जिरेशि एांड नडनस्ट्ब्रू्शि कॉपोरेशि की 1600 मेगरवरट 

कोर्लर आिरररत उत्परदि पररर्ोजिर, 6,144 करोड रपए कर रू्पी में 1320 मेगवरट ओबरर, 5,000 करोड 

रपए की तनमलिरडु जिरेशि एांड नडस्ट्ब्रू्शि कॉपोरेशि को ट्रांनजशिल ऋण, 3,749 करोड रपए की 

किरयटक परवर कॉपोरेशि की 700 मेगरवरट कोर्लर-आिरररत टीपीपी, 3,542 करोड रपए की एपी परवर 

डेंवलपमेंट कॉपोरेशि की 800 मेगरवरट टीपीएस, 2, 514 करोड रपए की पनिमी रू्पी परवर ट्रांसनमशिल 



कां पिी नलनमटेड की 765 क्रक.वर. लरइि में पररष्करर, 2300 करोड रपए कर उत्तर हररर्रणर नबजली नवतरण 

निगम नलनमटेड को ट्रांनसशिल ऋण, 2,200 करोड रपए कर नवनडर्ोकोि इांडस्ट्ीज नलनमटेड को नवदशेी तेल 

एवां गैस कर नवकरस और 2,000 करोड रपए कर उत्तर हररर्रणर नबजली नवतरण निगम नलनमटेड को 

ट्रांनजशिल ऋण कुछ प्रमुख ऋण मांजूररर्रां हैं। 

 

हमररर कुल इक्रिटी शेर्र 1,320 करोड रपए ह,ै नजसमें से शेर्रिररण पैटिय निम्नरिुसरर हःै- भररत के 

ररष्ट्रपनत 73.72% िररण करते हैं, नवदशेी सांस्थरगत निवेशक 12.46% िररण करते हैं। भररतीर् सांस्थरगत 

निवेशक और बैंक 5.81% िररण करते हैं, कॉपोरेट निकरर् 2.45% िररण करते हैं। म्रू्च्रू्अल निनिर्रां 

2.70% िररण करती हैं, करर्षमक 0.08% िररण करते हैं और अन्द्र् 0.31% िररण करते हैं। नवत्तीर् वर्य 

2013-14 के नलए मांजूररर्ों और सांनवतरणों के नलए भररत सरकरर के सरथ सहमत प्रमुख लक्ष्र् िमशः 

59,000 करोड रपए और 47,000 करोड रपए हैं। िन्द्र्वरद। 

 

सतिरम ससह:- जी । कृपर्र, क्र्र अब हम प्रश्न ले सकते हैं? 

 

प्रश्न- उत्तर सत्र 

सहभरगी-1:- पर्रयवरण मांत्ररलर् और कोर्ले के आबांटि के सरथ जुड ेमरमलों के कररण नवदु्यत के्षत्र को ऋण 

पररसांपनत्तर्ों के सांबांि में कई जोनखम कर सरमिर करिर पडतर ह ैऔर हम र्ह समस्र्र करफी पीएसरू् बैंकों के 

सरथ परते हैं। आपकी नस्थनत में हम परते हैं क्रक ि केवल आपके मरर्षजि, एिआईएम ही बेहतर हुए हैं बनल्क 

आप पीएसरू् बैंकों से कई बेहतर करर्य कर रह ेहैं, जबक्रक उिके नलए नवदु्यत एक के्षत्र ह ैऔर आपके नलए नवदु्यत 

ही एकमरत्र के्षत्र ह,ै अतः दो प्रश्न उठते हैं क्रक पहलर, आपकर उत्परदक पररसांपनत्तर्ों के सरथ कैसर अिुभव ह,ै 

नजसके नलए मांजूररर्रां द ेदी गई हैं और ऋणों कर नवतरण होिर ह,ै क्र्र आप क्रकसी प्रकरर कर तिरव महसूस 

कर रह ेहैं और दसूरर, आपके और पीएसरू् बैंकों के निष्परदि में र्ह अांतर क्र्ों हैं? 

 

सतिरम ससहः-  जी, उिके निष्परदि और हमररे निष्परदि में अांतर क्र्ों ह,ै इसकर निणयर् हम आप पर छोडते 

हैं, परन्द्तु मैं बतरिर र्रहतर हूँ क्रक अप्रैल, 2011 में नपछले वर्य के हमररे अिुभवों के आिरर पर जब हमिे परर्र 

क्रक इि समरशोििों को लेिे में नडवेलपर द्वररर करफी समर् नलर्र जर रहर ह ैतो हमिे सांनवतरण के नलए 

पूवशतों के रप में इि दो शतों को प्रस्तुत करिर शुर क्रकर्र ह ैअथरयत् ईंिि आपूर्षत कररर को लगरिर और िम 

कररर अगे्रनर्त करिर। कुछ समर् के नलए बैंकर सोर्ते थे क्रक र्ह रकरवट पैदर कर रही ह ैपरांतु बरद में बैंकर 

भी सहमत हो गए और इि सोपरनिकतर को दिेे लगे। र्ह नवदु्यत के्षत्र के सांपूणय लरभ में थर। इसकर अथय र्ह 



िहीं थर क्रक हम सांनवतरणों को रोकिर र्रहते थे, हम र्ह सुनिनित करिर र्रहते थे क्रक रे् नडवेलपर सांस्थरिों 

से िि आहररत करिे से पूवय इि समरशोििों को लेिे के सांरु्क्त प्रर्रस करेंगे और हमिे अपिी सभी 

पररर्ोजिरओं कर नवश्लेष्ण क्रकर्र ह ैऔर परर्र ह ैक्रक जहरां तक कोर्लर मरमलों कर सांबांि ह,ै केवल एक र्र दो 

पररर्ोजिरओं में ही हमें करठिरई ह,ै अन्द्र् पररर्ोजिरओं के नववरद सुलझ रु्के हैं, पहलर, सोपरनिकतर के 

कररण, दसूरर हम सांनवतरण िहीं कर रह ेहैं जब तक क्रक नववरद अनग्रम स्तर तक िहीं पहुांर् जरतर ह।ै 

 

सहभरगी-1:- महोदर्, केवल समझिे के नलए । आपिे र्रलू वर्य में ररयर् के नलए कुछ नवदु्यत पररर्ोजिरओं की 

मांजूरी दी ह,ै उदरहरणस्वरप तनमलिरडु, रू्पी आक्रद, अतः क्र्र र्ह समझिर उनर्त होगर क्रक उिकर कोर्लर 

से सांबांि ह,ै इस स्तर पर पहुांर्िे के नलए क्रकसी और से जुड ेहुए हैं र्र रे् पूवय-सोपरनिकतरएां सांनवतरण के सरमिे 

रहेंगी । 

 

सतिरम ससहः-   दनेखए, मैंिे सरफ तौर पर बतरर्र ह ैक्रक दोिों शतें अथरयत् ईंिि आपूर्षत कररर और सरथ ही 

नवदु्यत िर् कररर की शतें, कोई नवकरस ि होिे पर पूवयशतें होंगी । ऐसर करिर हमिे अप्रैल, 2011 से शुर 

क्रकर्र ह,ै परन्द्तु अब नडवेलपर हमररे परस आते ह,ै जब से उन्द्होंिे इि दो के्षत्रों में वरस्तनवक प्रगनत की ह।ै अभी 

हरल ही में, शरर्द कल र्र उससे पूवय समरर्रर आर्र थर क्रक कोल इांनडर्र अब ईंिि आपूर्षत कररर हस्तरक्षर 

करिे में सहमत हो गर्र ह,ै र्हरां तक क्रक जब पीपीए वहरां िहीं हैं, पीपीए के कररण नडवेलपर ररयर् के्षत्र की 

नवतरण कां पनिर्ों की बोली प्रक्रिर्र पर निभयर हैं और वे उि बोनलर्ों के सरथ सरमिे िहीं आ रह ेहैं, तो आप 

दनेखए, प्रश्न हैं, प्रत्रे्क सांस्थरि को जरगरक होिर र्रनहए क्रक जब िि क्रदर्र जरतर ह,ै तब क्र्र पररर्ोजिर कर 

करर्रयन्द्वर्ि करिर सांभव ह ैर्र िहीं । 

 

सहभरगी-1:- और, महोदर्, एक और प्रश्न । आपिे बैंक में अपिे ब्र्रज के बररे में उल्लेख क्रकर्र थर और वहरां 

सरवयजनिक नववरण थर क्रक आप पीएसरू् बैंकों में कुछ अांशस्वरनमत्व को अनिग्रनहत करिर र्रह रह ेहैं । क्र्र 

उस पर कुछ अांनतम रप क्रदर्र गर्र ? 

 

सतिरम ससहः-  हरूँ, मैंिे बड ेही स्पि रप में कहर थर क्रक हम इसे प्रस्तरनवत कर रु्के हैं, हमररे बोडय में इसके 

बररे में कॉल ली जर रु्की ह,ै परन्द्तु उस के्षत्र में प्रगनत करिे से पूवय हमें नवदु्यत मांत्ररलर् और नवत्त मांत्ररलर् से 

अिुमोदि प्ररप्त करिर पडगेर।  अतः इस समर्, दोिों मांत्ररलर् हमररे प्रस्तरव को दखे रह ेहैं, अतः र्ह कहिर 

मेरे नलए करफी मुनश्कल होगर क्रक हमिे प्रगनत की ह।ै र्ह हमररे बोडय कर नवर्रर ह ैजो हमिे उिके सरमिे 

प्रस्तुत क्रकर्र ह ैऔर हम उिके जवरब कर इांतजरर करेंगे। 



 

सहभरगी-1:-  िन्द्र्वरद । 

 

सतिरम ससहः- परांतु मैं र्ह बतर सकतर  हूँ  क्रक हम इसे क्र्ों प्रस्तरनवत कर रह ेहैं। दनेखए जब हम ररयर् और 

केन्द्रीर् के्षत्र पररर्ोजिरओं को िि दतेे हैं तब हमररे परस नत्रपक्षीर् एस्िो लेखे के रप में एक भुगतरि सुरक्षर 

तांत्र होतर ह ैजो सांबांनित नवदु्यत सांस्थर, हमररे और उिके मुख्र् सांर्र्ि बैंकर के बीर् हस्तरक्षररत एक कररर ह,ै 

परांतु र्ह एस्िो लेखर अन्द्र् पक्षीर् बैंकर के सरथ रखर जरतर हैं। इसी प्रकरर निजी के्षत्र को ऋण के नलए हमररे 

परस न्द्र्रस और प्रनतिररण लेखर ह ैजो पुिः अन्द्र् पक्षीर् बैंकर द्वररर प्रबांनित होतर ह,ै जहरां सांपूणय िि, र्रह े

वह ऋणदरतर से इक्रिवटी र्र ऋण हो, वह उस लेखे में एक सरथ एकनत्रत क्रकए जरते हैं और उस बैंक के नलए 

परलि करिे हतुे नवशेर् तौर पर आहरण द्वररर कमी लरई जरती ह।ै परन्द्तु हम मरिते हैं क्रक  भुगतरि सुरक्षर तांत्र 

की इि दोिों नस्थनतर्ों में, हम अन्द्र् पक्षीर् बैंकर पर निभयर हैं और अतः र्क्रद नडवेलपर और बैंकर अिदखेी 

करते हैं तब हमें करठिरई हो सकती ह।ै हम ठेकर भांग कर सकते हैं, परन्द्तु वह हमररे भुगतरि सुरक्षर तांत्र को 

सशक्त िहीं करतर, अतः र्ह सुनिनित करिे के उदशे्र् से क्रक र्क्रद हम बैंकों में से एक में अांशस्वरनमत्व प्ररप्त 

करते हैं तो हम र्ह सररे लेखे उस बैंक में अांतररत कर देंगे, जहरां प्रबांिि में भी हमररी भूनमकर हो, बोडय 

सदस्र्तर र्र उसी प्रकरर क्रकसी में भुनमकर हो, नजससे हमररर भुगतरि सुरक्षर तांत्र मजबूत हो जरएगर, नजसकी 

वजह से हम उसे प्ररप्त करिर र्रह रह ेहैं। जी, कृपर्र, कोई ओर? 

 

सहभरगी-2:- महोदर्, आपिे कहर थर क्रक आरबीआई आपकी अनवतररत ररनश के 50% को पूांजी पररकलि के 

तौर पर समझिे पर जोर द ेरही ह।ै अतः क्र्र आप हमें बतर सकते हैं क्रक सरमरन्द्र्तर हमररे टरर्र-1 पर आिे से 

र्ह क्र्र होगर। मेरर मतलब ह,ै वतयमरि में टरर्र-1 करीब 16.83 ह,ै अतः र्क्रद हम अपिे पूांजी पररकलि में 

र्ह 50% सनम्मनलत करते हैं तब र्ह होगर... 

 

सतिरम ससहः-   िहीं, िहीं।  मरर्य, 2013 को हमररी पूांजी पर्रयप्ततर 17.98% ह ैऔर हमररे परस 163,720  

करोड रपए की बकरर्र मांजूररर्रां हैं। प्रथम वर्य में उनल्लनखत सांनवतरणों के नलए जोनखम भरर 20% ह।ै अगले  

वर्य के नलए जोनखम  भरर 50% ह।ै र्क्रद आरबीआई हमसे उसे सख्ती से परलि करिे को कहती ह ैतो हमें 

9,000-10,000 करोड रपए के आदशे की अनतररक्त पूांजी की आवश्र्कतर पड सकती ह,ै परन्द्तु र्ह अनतररक्त 

पूांजी की आवश्र्कतर कर ही प्रश्न िहीं ह,ै अनपतु प्रश्न र्ह ह ैक्रक र्ह भररतीर् नवदु्यत के्षत्र पर इसके नववरद के 

प्रभरव क्र्र होंगे। र्क्रद मेरे परस ह,ै र्हरां तक क्रक र्क्रद में उतिी अनतररक्त पूांजी कर प्रबांि करिे में सफल होतर 



हूँ, नवदु्यत पररर्ोजिरओं को ऋण की लरगत मूलतः ऊपर जर रही ह,ै ऐसे ही, टैररफ वृनि और व्यरवहरररकतर 

के बररे में भी नववरद ह,ै अतः हम निणयर् िहीं ले सकते, र्रह ेवह भररतीर् ररजवय बैंक हो र्र हम र्र उस 

मरमले के नलए कोई मांत्ररलर्, हम ऐसर निणयर् िहीं ले सकते हैं जो भररतीर् नवदु्यत के्षत्र के नलए हरनिकररक 

होगर, इसीनलए हम लगरतरर भररतीर् ररजवय बैंक के सरथ वरतरय कर रह ेहैं क्रक इस प्रकरर कर निणयर् लेिर 

उनर्त िहीं ह।ै 

 

सहभरगी-2:-    नबल्कुल ठीक और महोदर् हमररर बकरर्र ररस्ट्क्र्र ऋण जोनखम क्र्र होगर? 

शरर्द नपछली नतमरही में 3% थर,…कर 44 नमनलर्ि । 

 

सतिरम ससहः-  र्ह करीब 7.604 करोड रपए ह।ै 

सहभरगी-2:- ठीक ह।ै अतः नपछली नतमरही में र्ह… 

 

सतिरम ससहः-  लेक्रकि मुझे आपको ररस्ट्क्र्र की गई पररसांपनत्तर्ों के बररे में बतरिर ह,ै उिकर क्र्र मतलब 

ह।ै दनेखए नवशेर्तः भररत में नवदु्यत पररर्ोजिरएां मुख्र्तः 99.9% नवशेर् उद्देश्र् वरहि के रप में प्रस्तुत होती 

हैं और वे तभी कजय रु्करिर शुर करेंगी जब ईकरईर्रां शुर होंगी और वे ररजस्व दिेर शुर करेंगी। अब, रू्ांक्रक रे् 

पररर्ोजिरएां लघु अवनि पररर्ोजिरएां ह ैतो कुछ दरेी हो जरती ह।ै र्ह ररस्ट्क्र्ररग केवल दरेी से शुर होिे के 

कररण ह।ै र्ह पररर्ोजिर के कजय रु्करिे की क्षमतर कर सबब िहीं ह ैऔर र्ह निजी के्षत्र पररर्ोजिरओं के नलए 

केवल करीब 7, 604 करोड रपए ररनश ह ैजहरां हम आरबीआई के प्रनतमरिकों कर परलि करते हैं। 

 

सहभरगी-2:-  ठीक, िन्द्र्वरद महोदर् । 

सतिरम ससह:- हरूँ, हरूँ, नबल्कुल । 

सहभरगी-3:-  महोदर्, सवयप्रथम आपको वृनि और अच्छे निष्परदि के नलए हरर्ददक  बिरई। 

सतिरम ससहः- िन्द्र्वरद । 

सहभरगी-3:-  आप नपछले वर्य के मुकरबले करीब 25% गुणरत्मकतर से सम्पन्न हुए हैं और आपके ओपसिग 

पॉइांट ररमरयक अच्छे वक्त के आिे कर सांकेत हैं, परन्द्तु इसमें दो मरमले सरमिे आते हैं। पहलर, कोर्ले की 

उपलब्ितर ह।ै कोल इांनडर्र कुल ररष्ट्रीर् आवश्र्कतर को पुरर करिे में सक्षम िहीं ह ैऔर हम 200 नमनलर्ि 

टि कोर्लर कर आर्रत कर रह ेहैं। र्ह सही िहीं ह ै। हमररे परस सबसे बड ेररजवय हैं। जिसांख्र्र और पर्रयवरण 

के आिरर पर, हम अपिे ररजवय से और अनिक कोर्लर निकरलिे में असमथय हैं और जो नवशेर्तः नवदु्यत के्षत्र 

को ही िहीं बनल्क सभी उद्योगों में असांतुलि पैदर कर रहर ह,ै और हरल ही समरर्रर में आर्र थर क्रक मुझे 



लगतर ह ैक्रक र्ह पीएमओ की पहल पर थर क्रक सडक पररर्ोजिरओं के नलए पर्रयवरण समरशोिि छूट रु्के हैं, 

र्र तो हम उसे नवदु्यत के्षत्र के नलए पुिः करें र्र हम र्ह सुनिनित करें क्रक र्रलू पररर्ोजिरएां आवश्र्क प्रदरु्ण 

निर्मों कर परलि करती ह,ै बजरर् इसके क्रक वे इसको ठहररव दकेर परलि करें और क्रफर पुिः र्रलू हों। र्ह 

बहुत ही दरेी व लरगत लगर रहर ह,ै जो असहिीर् ह।ै मेरर मतलब ह,ै सीईआरसी निजी के्षत्र नवदु्यत 

पररर्ोजिरओं के नलए पुिः परिरनमत टैररफ के नलए सहमत हो गई ह।ै वे बरहर से कोर्लर प्ररप्त करिे में 

असमथय हैं, मेरर  मतलब ह,ै मुख्र् यवलांत मुद्दर कोर्ले की उपलब्ितर ह।ै मुझे लगतर ह ैक्रक मुझे र्ह नवर्रर 

आपको बतरिर र्रनहए और आपकर ध्र्रि इसपर कें क्ररत करां । 

 

सतिरम ससहः-  ठीक, मुझे िहीं पतर क्रक आपिे नपछले वर्य के निवेशक सम्मेलि में भरग नलर्र थर र्र िहीं। 

अच्छर, आपिे नलर्र थर? मैं दोबररर बतरिर र्रहांगर क्रक मैंिे नपछली बरर क्र्र कहर थर। मैंिे र्ह पत्रकररों और 

प्रैस के सरथ भी प्रस्तुत क्रकर्र थर। कई लोगों के नलए मेरे वे मत बेहद अलग होंगे जो वे सुिते हैं। दनेखए, 

कोर्लर और नवदु्यत अन्द्र्ोन्द्र्रनश्रत उद्योग हैं और अन्द्र्ोन्द्र्रनश्रत उद्योगों में र्क्रद आप नवश्वभर में दखेें क्रक वृनि 

की क्र्र प्रणरली ह।ै वृनि की प्रणरली दो समरिरांतर रेखर िहीं हैं। दो अन्द्र्ोन्द्र्रनश्रत उद्योगों में वृनि की प्रणरली 

एक में अनिकतम सरथ ही अन्द्र् में अनिकतम होती ह ैऔर ऐसर ही भररतीर् नवदु्यत के्षत्र में हुआ ह।ै क्षमतर 

जोड अनिकतम तक पहुांर् गर्र ह।ै केवल एक ही अिुमरि लगरर्र जरतर ह ैक्रक कोर्लर अब ऊपर ह ैलेक्रकि 

लोग कह रह ेहैं क्रक कोर्लर एक समस्र्र ह,ै जैसे क्रक र्ह 25 से 50 वर्ों के नलए एक समस्र्र होिे वरली ह।ै 

िहीं। जब नवश्वभर में वृनि की प्रणरली एक में अनिक और बरद में दसूरे में अनिक होती ह ैतब दोिों के बीर् 

हमेशर कुछ समर्-अांतररल होगर। लेक्रकि र्ह एक वृनि की प्रणरली ह,ै अतः सर्तर कहरां ह।ै हरां, सर्तर की बरत 

तब होती र्क्रद भररत के परस कोर्लर रीजवय ि होते । आपकी सूर्िर के नलए, भररत के प्रमरनणत कोर्लर 

रीजवय करीब 118 नबनलर्ि टि के ह ैऔर वरर्षर्क कुल दर केवल 0.6 नबनलर्ि टि ह ैपरांतु इस क्रदशर में 

सकरररत्मक सांकेत सरमिे आ रह ेहैं। जहरां तक एक वर्य में नवदु्यत सांस्थरओं को आपूर्षत कर सवरल ह ैक्रकसी िे 

िहीं सोर्र थर क्रक कोल इांनडर्र उत्परदि में 10% की वृनि करिे में समथय होगर, र्ह नपछले वर्य -1% थर। 

अतः सकरररत्मकतर क्रदखरई दतेी ह।ै र्ह िनमक नवकरस की प्रक्रिर्र ह ैऔर मुझे र्कीि ह ैक्रक हम इस पररघटिर 

से जल्द  बरहर आ जरएगें। कम से कम, हमररी सोर् से पहले ही। कई व्यनक्त सोर्ते हैं क्रक इसमें दो र्र तीि वर्य 

लगेगें, मेरे अिुसरर इसमें एक वर्य र्र हो सकतर ह ै एक वर्य से कम वर्य लगेगर, अतः मैं समझतर हूँ क्रक 

सकरररत्मक रनहए।  

 
 

       3   :         । 

           :         । 

 



       4 :       ,                                       , उ                        

  .  . .        ।  ब आ                                                 उ                  

                    ।    ,             .  . .                                      ।       

        ।    अ                            ब                                 अ           

          । 

 

           :          ? 

 

       4 :             औ                 ब                ब               ।        

             ब       अब आ                   औ             औ                      

  .ब .  .      ब      आ                   ? 

 

          :  अ   ,                           ब     आ                ,                     

   अ   , 2011                                                                                 

  ,     ब     .  . . औ    .  . .         ब          आ                                , 

   आ                     ।    -          इ                                     ।  

                                         आ                   । उ            ,      उ      

           ब                      औ  ब            औ  उ    उ  ब                अ               , 

                        ब                                     ब   आ   ब       

   अ              । इ      ,    अ                            ।              ब               

  ब     आ           ,                   ब         ब          औ                              

आ                                       । इ     ब     ,                                       

अ     ब       । आ     ,                       ब   उ              अ                  -     

                         । इ                  ब                  औ  अ      -            

                       औ  उ    ब                        । 

       4 :       ,     आ             .ब .  .                    .ब .  . .  .         

          ? 

 



          :     ,                               । 

 

       4 :                           ? 

 

          :     ,    ,    ,                                 ब           -                

                    ।            उ      -                                  ,                    

                ।                  -                   औ     उ                । 

 

       4 :       ,                                 ,  इ    ,                   । 

 

          :              अ                       ब       ब       ,               औ       

               ब                औ            औ  उ    अ                   ब  , उ      अ     

              । इ    ब                                         ।          इ      -               

        ।    ,                             आ                 । 

 

       4 :       ,                       ब      अ         ,                              

अ                                                   ? 

 

           :  ब                                 अ               औ          ,      इ  

अ                              ।                                                

                       । इ          ,      ब                         औ  उ             

                अ                                     इ                         

अ                        । उ       -         आ              औ  आ              -   

              19,000                                                 ।                

              अ              । इ            ब     उ                 ।     अ               

   आ                 अ                                      , इ           3           

अ           औ                                ब        ।                     ,         

                      औ       ब                                                ।  



 

       4  :  आ    ब  , ब          । 

 

          : आ             ।                                              ।      ,    

12.5%    आ -       ।    ,      , आ                ?  

 

      :                                        ।                                     ।     

    2013    19,000                                                       ।   ,         

2014                                   ?       -        अ          47,000       .    । 

    इ                                    ? 

 

          :                 2012-13                      ब      ।           12,818      

                          औ                ब                               अ          

                      ।      ,  ब    अ               (47,000              )            

   इ  ब      उ                                                       अ                 

     ।      ,                 अ                                           । 

 

      :       ,              ब        47,000                          आ                , 

     इ      45,151                      आ,       12,818       .                    

           । इ       , 32,333       .    -                 ।     ! औ  अब 47,000       . 

          । इ    ,    4000-5000                           ,     32,000       .         

                ब                 ब    42,000       .           ,         ब            

                 ।                                                          42,000-43000      

      .            ।  

 

          : अ   ,               -                  ब     ,    आ           औ            

ब            आ                   आ        ।      ,                 ब                 इ  

       आ       ब           ।                                              अ      अ        



        औ                                                                                 

          ब           ।                                                                   

                                                    उ    आ                            ।  

 

      :   ,  ब       आ     इ                                    उ                  50      

 .    ।      , इ            उ                                41       .    अ      9       . 

                 । इ      ,      50      अ              औ               230               

   10%                         23         । इ      , आ .  .इ         अ              50 

      .                              ,    इ          औ     -                     ? 

 

          :    , आ     इ                   ब          228       .    ।      उ     10% 

                      23         औ  इ                                    ।      , 28      

 .                                       । उ                                        ब    

            ,                                ।  

 

      :      ,                                   । 

 

          :        (   ) इ    ब                ब       । 

 

आ .        :  ब                                                                  ,  ब 

     उ  33                            ब        औ                                       

                          औ  उ      5                     । इ      , 28       . ब        

। आ ब आ                   ब ,                                                 औ  उ    ब   

             ब       ,                                 ।  इ      ,  ब 28       .      

         ब             इ      अ      उ                             ।  ब    इ      अ  

   उ                                  ब    28       . ब                                   

   28       .                       । इ      10%                      22      औ  



           28       .    50       .                  -    4-5       .         अ  आ     

               । 

 

      : औ ,           औ                        आ           । आ               अ      

                                  ,                             औ                अ       

ब                                   ।      , आ       7000       .            उ             

    उ                        ? 

 

          :         7604         उ             उ                                        

         । इ    ब     ,                   ब           ।  ब                   .  .  .          

                     ।                               .  .  .                          औ      

                         ,                  औ  ब             इ                            

                             ब      ।               इ  आ                          , 

      उ            -            औ     36                            ।      36              

                           , उ                  -                अ                       ।       

                              -                     औ  7604       .                  । 

       ,     , 2013              -                    .  . .        ।  ब   अ              

    आ     अ           ,        आ               ब          । उ          ब                 

                            ।  इ                  -                       । इ     .  .आ .    

आ      , उ           अ              आ      आ                   ब       ।      ,       

                                                      ।                उ          उ     

                                         ।                उ        अ     ब    ब       

                  ।            अ          ब      इ     ब                ब       । (इ     इ  

         आ   ब             ब         ) 

 

      :     , ब  -ब         ,    । 

       6 :       ,                   अ            आ                  ? 

 



          :                ब                                                  -  -    (      

   )                     औ                                   ।       2012                

      ब        ब           ब          ।       ,    अ                       ब                 

       ।   ,            ब   औ                     ब           । इ               औ         

    आ    ।                             20-25 आ     ब       आ औ     250-260         

225            । अब आ ब आ             ब     ब             ।     -       औ            

            उ            आ        ।                                             अ       

                उ                अ        ,             ब                                 

                 औ           आ      ब         ।     आ ब आ                     ब    

           इ                            अ         ।                                  

               ,           ब   अ                           इ               अ    आ     

        ।       .  .  .                                            .  .  .    ब       इ    

           । इ         उ                 ब          ।  

 

       6  :   ,              इ                      औ                                  

इ        ब     आ       । 

 

          :     इ       ,                                                 उ       ।        

                                                                              उ            , 

    इ       उ             ब          ।              आ                         ब            । 

 

       6  :    ,   , 14 ब            ,            ।  

 

          :     उ                    उ                           ,                   

           अ     ब               । 

        6 :          , 

 

           : आ            ,    ? 



 

       7 : ब                     आ       ब                                  आ    उ          

          औ  ब                        उ     आ                                ।        

औ  ब                                                     अ                । अब,      

औ    आ           उ      ,    आ               ब         अ            औ  अ               

       ,              आ            ,       आ              । 

 

          :    ,    ,    ,            ब                                      ।      आ     

                                । आ ,                1,60,000       .          अ        

               3,00,000              । उ                      ब                           

उ            । उ          ,      ब      अ             ब                   ब         । उ  

                  ब                             ।    औ              ब           

(      )               ।    ब                                             ब                 

उ             औ                          ।                         ब     ।    इ          

                 ,           उ                       ।        उ                   ब      

                        ,   ब             । 

 

       7 : औ    ,        आ          , आ     ब             आ                         

      10%    उ    अ                        ,        आ            अ                  

अ                        आ                          ? 

 

          :     ब              औ                  अ                                   

                 ।             ब                              ब                औ  10% 

          26%                        अ             ।                                

         ।                 ब 4000                            , अ                   ब   

           ।                अ            ।        ब                1000       .           

      आ       अ                           ब   ' '    10% अ             ब    ' '    26% 



अ                      ।    ।    उ           औ     अ                ।         ब     

                 ।                    । 

 

       7 :       ,       । 

 

          :              ।         आ    अ    ब       ब      । 

 

       8 : आ    ब       इ                   ?            ब       इ           आ     

     ? 

 

          :       अ           ,            ब          ।  ब                         

               औ   ब                                                         उ  उ        

    अ                          । 

 

       9  :        ,      । 

 

          :       , ब  इ  ।  

 

       9 :       आ                                                                 ,       

                                 इ                                    ,                       

12-13%                    । इ                         उ         50% अ             ब    

                        ,        8.5    9%                 ब   इ         12-13%    

                । अ   इ    300    400 ब         अ        । उ          ब                    । 

 

          :             , इ  ब                                    इ                      । 

        ,               औ              । आ  ब                                               

       । अ                                              अ        ,                  

              ।       ,    ब    अ                         , इ        अ            । इ      



इ            उ                 । अ   इ            9%                          । इ      ब 

ब            ब                     औ                     उ    ,                          

                          ,    उ           अ           । 

 

       9 : अ   ,      ब                 ब      आ                 । आ                 ब    

इ    अ                      । 

 

          :      इ    ब     , आ            ब       ।              अ                           

औ                                 अ                औ  इ                             

     । 

 

       9 :         ,    । 

 

          :         । 

 

      10 :       ,   ,                 ,    अ    ब         ब     ,    -                  , 

        अ    ब    ब     , इ  ब                     ? 

 

          : ब                       2013                                      ब   ( 44%), 

ब            (8%)                औ     - ब                   ( NBFC)     (7%)      अ      

( 31%),          (2%) इ        । 

 

       10  :             । 

            :      ,           औ                   ? 

 

       11 :       ,                              ।                     ब       ।        

औ                   औ                     ? 



          :                         993       .   ,       उ                              

        ब   अब      914       . ब       । 

 

       11 :  अ   , आ               आ    914       .             ? 

 

          :    ,                  993       .   ,           , 2013    उ                   

                      ब   अब      914          ब       ।                 ,               

1770             औ               1091            । 

 

        11 :  अ   ,          । 

 

           :            औ  ब                              अ               अ   । 

 

        11 :         । 

 

       12 :    ,         अ            ।   ,     आ              औ           अ         ब   

             आ     ब          ? 

 

          :                        1,39,583       .   ।                      6%        

        84,24       .    ।                                         ।              ब         

   आ      ,      85%            । 15 %        ।                    22,351       .   ,      

ब        । ब  -ब          ।     औ             ,                 आ      आ        । 

 

********* 

 

 

 

 


